
การควบรวมกจิการ (M&A) ของธุรกจิประกนัภัย ขั้นตอน วธีิการ  
และการเตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าท าธุรกรรมการควบรวมกจิการ 

7 กนัยายน 2560 

CEO Focus Group 

สรชน บุญสอง 
ทนายความหุ้นส่วนและทีป่รึกษากฎหมายด้านกฎหมายประกนัภัย 
ส านักงานกฎหมายเบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี 



ประเดน็ทีน่่าสนใจ 

1 ภาพรวมของการควบรวมกิจการในประเทศไทย 

2 รูปแบบหลกัของการควบรวมกิจการในประเทศไทย 

3 ขอ้พิจารณาเม่ือจะมีการควบรวมกิจการ 

4 การเตรียมความพร้อมก่อนการควบรวมกิจการ 
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1.  ภาพรวมของการควบรวมกจิการในประเทศไทย 
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ธุรกรรม M&A ทั่วโลก 

ในไตรมาสแรกของปี 2560 มีจ านวนธุรกรรม M&A 3,554 ธุรกรรม ตวัเลขมูลค่าธุรกรรม M&A โดยรวม 678.5 พนัลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ หรือ 22.58 ลา้นลา้นบาท ซ่ึงโตข้ึนร้อยละ 8.9 จากช่วงเวลาเดียวกนัในปีท่ีผา่นมา  
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ธุรกรรม M&A ในธุรกจิประกนัภยัทัว่โลก 

ที่มา: EY Global insurance M&A themes 2017 
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มูลค่าธุรกรรม M&A ในธุรกจิประกนัภยัปี 2559 

ที่มา: EY Global insurance M&A themes 2017 
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มูลเหตุจูงใจของการควบรวมกจิการ 

มผีลดีด้านการระดมทุน 
(Increase Financing Capacity) 

ประหยดัค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ประหยดัต่อขนาด 
(Economy of Scale) 

หาพนัธมติรทางธุรกจิ 

ความเส่ียงต ่า 
กว่าการเร่ิมธุรกจิใหม่เอง 

สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี

ขยายธุรกจิ 
การตลาด - กลุ่มลูกค้า 

กจิการหลากหลาย 
กระจายความเส่ียง 

เพิม่รายได้และ 
ส่วนแบ่งการตลาด 

เพือ่ให้ได้มาซ่ึงทรัพย์สิน 
ในการประกอบธุรกจิ และ Goodwill 

เพือ่ให้ได้มาซ่ึงสิทธิ / ใบอนุญาตใน
การประกอบธุรกจิ 

การควบรวมกจิการ เพือ่ให้มอี านาจควบคุม 
กจิการเป้าหมาย 

เพือ่ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
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มูลเหตุจูงใจหลกัในการควบรวมบริษทัประกนัภยัในปัจจุบนั 

(1) กฎเกณฑเ์ร่ืองการด ารงเงินกองทุนซ่ึงเขม้งวดข้ึนท าใหบ้ริษทัประกนัภยัขนาดเลก็และ 
ขนาดกลางประสบปัญหา 

(2) การจบัคู่ทางธุรกิจเพื่อการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย เช่น การขายประกนัผา่นธนาคาร 
(Bancassurance) 

(3) เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอยา่งรวดเร็ว เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 
(4) เพื่อการขยายตวัอยา่งรวดเร็วผา่นสาขาของบริษทัซ่ึงเขา้ไปซ้ือกิจการ 
(5) เพื่อการไดม้าซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความช านาญในดา้นต่างๆ  
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การควบรวมกจิการในภาคธุรกจิประกนัภัย (ในประเทศไทย) 

เมอืงไทยประกนัภัย 

ภัทรประกนัภัย 

2546 2549 2550 2552 2543 

(ควบรวมกจิการ) 

อลอินัซ์  

ซีพ ี

นิวยอร์คไลฟ์ 

ไทยพาณิชย์ 

2547 

โนวา สโกเทยี 

ธนชาต ิ

เนช่ันไวด์ 

ไทยประสิทธ์ิ 
คุ้มเกล้าประกนัภัย 

นารายณ์สากลประกนัภัย 

เนช่ันไวด์ 

กองทุนสยาม อนิเวสเมนท์ ฟันด์ 

แมนูไลฟ์ 

อนิเตอร์ไลฟ์ จอห์น แฮนคอค 

ซีจยูี 

ไทยประกนัชีวติ/คาร์ดฟิ 

2545 

ลเิบอร์ตี ้มวิชวล 

คุ้มเกล้า ประกนัภัย 

2554 

ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ไทยพาณิชย์ ประกนัชีวติ 

ธนาคารกสิกร 

เมืองไทยประกนัชีวติ 

2556 

พรูเดน็เชียล 

ธนชาตประกนัชีวติ 

2557 

ACE (และผู้ร่วมทุนไทย) 

ไทยพาณชิย์สามัคคปีระกนัภัย 

ซิกน่า 

ไทยเจริญ 

2560 

Aetna 

บูพา ประเทศไทย 

Thai Life 

Thai Cardif 



2.  รูปแบบหลกัของ M&A ในประเทศไทย 
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Amalgamation 

Asset/ 
Business 

Acquisition 

Share 
Acquisition 

M&A 

11 

รูปแบบหลกัของ M&A ในประเทศไทย 

http://images.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.ivglobal.co.th/images/logo_thaioil.gif&imgrefurl=http://www.ivglobal.co.th/prod_ib_credit.html&usg=__pGbZ2Pp4cGYfdcVUOGIFBvx8u9s=&h=56&w=112&sz=1&hl=th&start=28&um=1&tbnid=JxRKHw3zrsHPOM:&tbnh=43&tbnw=86&prev=/images?q%3Dthai%2Bolefins%2Bpublic%2Bcompany%2Blimited%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dth%26sa%3DN%26start%3D20%26um%3D1
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การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) 

บริษัท ก. 

บริษัท A 

บริษัท ข. บริษัท ก. 

บริษัท A 

ซ้ือหุน้ในบริษทั A จากบริษทั ก. 

ควบคมุกิจการ 

บริษัท A 

ควบคุมกจิการ 

ก่อนควบรวมกจิการ หลงัควบรวมกจิการ ระหว่างควบรวมกจิการ 

บริษัท ข. 

1 
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การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) โดยการแลกหุ้น (Share Swap) 

ก่อนควบรวมกจิการ หลงัควบรวมกจิการ ระหว่างควบรวมกจิการ 

1 

บริษัท ก. บริษัท ข. 

บริษัท A 

หุ้นใหม่ใน A 

ควบคุมกจิการ 

หุ้นบริษัท ข. 

ควบคุมกจิการ 

บริษัท ข. 

บริษัท A 

บริษัท ก. บริษัท ก. 

บริษัท A 
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การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) โดยการตั้งบริษัทโฮลดิง้ (Holding Co.)  

บริษัท B 

บริษัท ก. 

บริษัท A 

ก่อนควบรวมกจิการ 

บริษัท ข. 

หลงัควบรวมกจิการ 

บริษัท ค. 

บริษัท C บริษัท B 

บริษัท ก. 

บริษัท A 

บริษัท ข. บริษัท ค. 

บริษัท C 

Holding Co. 

1 
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การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) - ข้อพจิารณา 

ข้อด ี ข้อเสีย 

 รวดเร็ว และเป็นทีนิ่ยมในปัจจุบัน 

 บริษทัผู้ซ้ือสามารถประกอบธุรกจิในบริษทั

เป้าหมายได้ทนัที  

 ไม่ต้องขอใบอนุญาตใหม่  

 ใช้ประโยชน์ด้านผลขาดทุนทางภาษ ี(หากม)ี 

 บริษทัผู้ซ้ือรับมาทั้งสิทธิและหน้าทีท่ั้งหลาย ของ

บริษทัเป้าหมายและหากมคีวามรับผดิชอบ ก็ต้อง

รับมาทั้งหมด (ควรท า Due Diligence ก่อนซ้ือ)  

 มปัีญหาในการตกลงมูลค่าราคาหุ้น   

 ในกรณซ้ืีอหุ้นของบริษทัจดทะเบียนอาจต้องท า    

ค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย์ (Tender Offer) (25%, 50%, 

75%) 

1 
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การได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือกจิการ (Asset or Business Acquisition) 

บริษัท ก. 

บริษัท A บริษัท B 

บริษัท ก. 

บริษัท A 
เงินสด 

ควบคุมกจิการ 

ก่อนควบรวมกจิการ หลงัควบรวมกจิการ ระหว่างควบรวมกจิการ 

ทรัพย์สิน/กจิการ 

ทรัพย์สิน/กจิการ 

ทรัพย์สิน/กจิการ 

บริษัท B 

บริษัท ข. บริษัท ข. 

2 
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การได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือกจิการ (Asset or Business Acquisition) - 
ข้อพจิารณา 
  

2 

ข้อด ี ข้อเสีย 

 ผู้ซ้ือไม่ต้องรับผดิในหนีสิ้นใด ๆ ของบริษทั
ผู้ขาย  

 ต้องขอใบอนุญาตในการประกอบกจิการใหม่ 
 อาจต้องสร้างภาพลกัษณ์ Goodwill และช่ือเสียงของกจิการใหม่ 
 ปัญหาในการโอนลูกจ้างไปยงักจิการของผู้ซ้ือ  
 ปัญหาการโอนคดีทีอ่ยู่ในศาล การโอนหนี ้(novation) 
 บริษทัมหาชนทีจ่ะโอนกจิการบางส่วนทีส่ าคญัและโอนกจิการทั้งหมด

ต้องได้รับเสียง 3/4  ของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและมสิีทธิออกเสียง  
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การควบกจิการ (Amalgamation) 

บริษัท B 

บริษัท ก. 

บริษัท A 

ก่อนควบรวมกจิการ 

บริษัท ข. 

หลงัควบรวมกจิการ 

บริษัท ก. 

บริษัท C 

บริษัท ข. 

3. 
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การควบกจิการ (Amalgamation) 
  

3. 

ข้อด ี ข้อเสีย 

 ประหยดัค่าธรรมเนียมการโอนหากเป็นทีด่ิน อาคาร 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 ผู้ถือหุ้นของบริษทัก่อนควบกจิการไม่ต้องเสียภาษี
จากการควบกจิการ 

 ใบอนุญาตอาจรับโอนมาได้เว้นแต่กฎหมายห้ามว่า
ไม่ให้โอน เช่น ใบอนุญาตประกอบธุรกจิประกนัภัย 

 การโอนสิทธิหน้าทีต่ามกฎหมายโดยไม่จ าเป็นต้อง
ขอความยนิยอมต่าง ๆ จากเจ้าหนีห้รือบุคคลทีส่าม 

 มขีั้นตอนทางกฎหมายทียุ่่งยากกว่าการควบรวมกจิการ
โดยวธิีอืน่ 

 ไม่สามารถน าผลขาดทุนทางภาษขีองบริษทัก่อนควบ
กจิการมาใช้ได้  

 บริษทัทีถู่กเลกิจะต้องถูกตรวจสอบภาษ ี
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กรณีศึกษา - การได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือกจิการ (Asset or Business Acquisition) 
 

โอนกจิการทัง้หมด 

ปี 2556 

การโอนกจิการทั้งหมด (Entire Business Transfer - EBT) 

ธนชาตประกนัชีวติจดทะเบียนเลกิบริษทัและเร่ิม
กระบวนการช าระบัญชีภายในปีบัญชีเดียวกบัทีม่กีาร
โอนกจิการ 
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การโอนกจิการทั้งหมดจากธนชาตประกนัชีวติไปยงัพรูเด็นเชียลประกนัชีวติ 

o เป็นการควบกิจการแบบโอนกิจการทั้งหมด (EBT) จากบริษทั ธนชาตประกนัชีวติ จ  ากดั 
(มหาชน) ไปยงับริษทั พรูเดน็เชียล ประกนัชีวติ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ภายใต้
พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และพ.ร.บ. ประกนัชีวติ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม 

o เหตุผลในการโอนกิจการบริษทัประกนัชีวติทั้งสอง 
 การขยายธุรกิจประกนัชีวติของบริษทัพรูเดน็เชียลในประเทศไทย  
 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจประกนัชีวติ 
 เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย (distribution channel) 
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การโอนกจิการทั้งหมดจากธนชาตประกนัชีวติไปยงัพรูเด็นเชียลประกนัชีวติ 

ขั้นตอนส าคญัส าหรับการควบบริษัท 

1. พรูเดน็เชียลประกนัชีวติซ้ือหุน้ทั้งหมดในธนชาตประกนัชีวติ โดยไดรั้บอนุมติัจากคปภ. 
2. ธนชาตประกนัชีวติโอนกิจการทั้งหมด (ทรัพยสิ์น สิทธิ หนา้ท่ี และความรับผดิทั้งหมด) ไปยงั

พรูเดน็เชียลประกนัชีวติ  
3. ธนชาตประกนัชีวติจดทะเบียนเลิกบริษทั และเร่ิมกระบวนการช าระบญัชีในปีบญัชีเดียวกบั

การโอนกิจการทั้งหมด เพื่อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
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ส้ินสภาพนิติบุคคล ส้ินสภาพนิติบุคคล 

รับไปท้ังทรัพย์สิน สิทธิ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของภัทรและเมืองไทย 

บริษัท เมอืงไทยประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) 

23 © 2017 Baker & McKenzie Ltd. 

กรณีศึกษา - การควบกจิการบริษัทประกนั (Amalgamation) 
 
ปี 2551 
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การควบบริษัทระหว่างภัทรประกนัภัยและเมืองไทยประกนัภัย 

o เป็นการควบกิจการแบบ Amalgamation ระหวา่งบริษทัมหาชน (ภทัร) และบริษทัจ ากดั 
(เมืองไทย) ภายใตพ้.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั โดยด าเนินการตามพ.ร.บ. บริษทัมหาชน
จ ากดั และประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

o เหตุผลในการควบบริษทัประกนัวนิาศภยัทั้งสอง 
 ธุรกิจประกนัวนิาศภยัมีการแข่งขนัสูง มีบริษทัประกนัวนิาศภยัเป็นจ านวนมาก 

(ประมาณ 74 บริษทั ในขณะนั้น)  
 หาพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างความแขง็แกร่ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
 กระจายฐานรายรับเพื่อลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 
 เพิ่มช่องทางจดัจ าหน่ายของบริษทัใหม่ เพิ่มขนาดของธุรกิจ (Economy of Scale) 
 เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและลดค่าใชจ่้ายในระยะยาว  
 บริษทัใหม่สามารถใชป้ระโยชน์จากความเช่ียวชาญของผูบ้ริหารและพนัธมิตรทาง

ธุรกิจได ้
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3.  ข้อพจิารณาเมื่อจะมีการควบรวมกจิการ 
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• การโอนหรือรับโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนหรือการควบกนันั้นให้กระท าได้
เฉพาะกบับริษทัประกนัฯ ดว้ยกนัท่ีไดรั้บใบอนุญาตประเภทเดียวกนัเท่านั้น 

• ในกรณีท่ีประสงค์จะโอนหรือรับโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนหรือควบกัน 
คณะกรรมการของบริษทัประกนัภยัฯ ทั้งสองจะตอ้งร่วมกนัจดัท าโครงการแสดง
รายละเอียดการด าเนินงานต่อ คปภ. 

• เม่ือไดรั้บความเห็นชอบจาก คปภ. แลว้ จึงจะโอนกิจการหรือควบรวมกิจการได ้

• การโอนสิทธิเรียกร้องในการโอนกิจการไม่ตอ้งบอกกล่าวการโอนไปยงัลูกหน้ีตาม
มาตรา 306 ปพพ. 

• การควบกิจการใหเ้ป็นไปตามพ.ร.บ. มหาชนจ ากดัฯ 

ข้อพจิารณาทางกฎหมาย – การควบรวมของธุรกจิประกนัภัย 
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ข้อพจิารณาทางกฎหมาย – การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) 
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สัญญาซ้ือขายหุ้น • การเขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุน้ (Share Purchase Agreement) 
• ผลของการเขา้ท าสัญญา คือ คู่สัญญาเกิดภาระหนา้ท่ีระหวา่งกนั   

การซ้ือขายหุ้นของบริษทัมหาชนจ ากดั การซ้ือขายหุ้นของบริษทัจดทะเบียน 

• กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั 

• ข้อจ ากดัการโอนหุ้น 
กฎหมายหา้มมิใหก้ าหนดขอ้จ ากดัการโอนหุน้ เวน้แต่ ขอ้จ ากดั 
1) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ท่ีบริษทัจะพึงไดรั้บตามกฎหมาย 
2) เพื่อรักษาอตัราส่วนการถือหุน้ของคนไทยกบัคนต่างดา้ว 

• ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน บริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้โดยมีคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ท่ี
เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 

• กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

• ข้อจ ากดัการโอนหุ้น 
เหมือนบริษทัมหาชนจ ากดั 

• ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
เหมือนบริษทัมหาชนจ ากดั  

• รายงานการได้มาซ่ึงหลกัทรัพย์ 
- รายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์นกิจการเพิ่มข้ึนหรือลดลงทุก  

ร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ 
- การท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ (Tender Offer) 

เม่ือขา้มจุดร้อยละ 25, 50 หรือ 75 
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ข้อพจิารณาทางกฎหมาย – การได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือกจิการ 
(Asset or Business Acquisition) 
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สญัญาซ้ือขาย
สินทรัพย ์/ กิจการ 

• การเขา้ท าสัญญาซ้ือขายสินทรัพยห์รือกิจการ (Asset Purchase Agreement or Business Transfer 
Agreement) 

• ผลของการเขา้ท าสัญญา คือ คู่สัญญาเกิดภาระหนา้ท่ีระหวา่งกนั   

หน้ี • การโอนทั้งสิทธิและหนา้ท่ีภายใตส้ัญญาต่างๆ ตอ้งท าเป็นสัญญาแปลงหน้ีใหม่ระหวา่ง ผูโ้อน ผูรั้บโอน 
และเจา้หน้ีเดิมตามสัญญา 

ทรัพยสิ์น • กรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครอง ภาระจ ายอม หรือภาระติดพนัในอสังหาริมทรัพย ์

ใบอนุญาต • ใบอนุญาตหรือสิทธิพิเศษท่ีส าคญัส าหรับกิจการอาจไม่ถูกโอนมาดว้ย  ผูรั้บโอนจึงจ าเป็นตอ้งขอใหม่ 
หรืออาจมีขอ้ก าหนดทางกฎหมายเก่ียวกบัวธีิการโอนไวใ้นกฎหมายเฉพาะเร่ือง 

พนกังาน • ในการโอนพนกังานนั้น สิทธิต่างๆ ท่ีพนกังานมีต่อผูข้ายสินทรัพยห์รือกิจการ พนกังานยงัคงมีสิทธิเช่น
วา่นั้นต่อไปภายหลงัการโอนแลว้ ผูรั้บโอนตอ้งรับไปทั้งสิทธิและหนา้ท่ีเก่ียวกบัพนกังานทุกประการ  

การขออนุมติั 
• บริษทัมหาชนจ ากดั : ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้โดยมีคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของ 

ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
• บริษทัจดทะเบียน : นอกจากเหมือนบริษทัมหาชนจ ากดัแลว้ ยงัตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารเขา้ท า

ธุรกรรมท่ีมีนยัส าคญัและกฎเกณฑอ่ื์นๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 
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ข้อพจิารณาทางกฎหมาย – การควบบริษัท (Amalgamation) 
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บริษทัมหาชนจ ากดั กบั บริษทัมหาชนจ ากดั  

การประชุมผู้ถือหุ้นเพือ่อนุมตัิการ
ควบบริษทั 

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของทั้ง 2 บริษทัโดยมีคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ท่ี 
เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การโฆษณาและบอกกล่าวเจ้าหนี ้ • มีโฆษณาในหนงัสือพิมพอ์ยา่งนอ้ย 3 วนัติดต่อกนั  
• มีหนงัสือแจง้มติการควบกนัไปยงัเจา้หน้ีภายใน 14 วนั นบัแต่มีมติผูถื้อหุน้ โดยใหเ้จา้หน้ีส่งค าคดัคา้นภายใน 

2 เดือน 

การก าหนดรายละเอยีดของบริษทั
ใหม่ร่วมกนั 

เรียกประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัท่ีจะควบกนัทั้งหมดเขา้ประชุม ตกลงรายละเอียดของบริษทัใหม่  

การจดทะเบียนควบบริษทั ตอ้งจดทะเบียนควบบริษทักบั MOC ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีควบเขา้กนั  
และด าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่ 



© 2017 Baker & McKenzie Ltd. 30 © 2017 Baker & McKenzie Ltd. 

สิทธิประโยชน์และภาระทางภาษี – การซ้ือหุ้น (Share Acquisition) 

การได้มาซ่ึงหุ้น 

ภาษีเงินได ้
ผูถื้อหุน้ท่ีขาย 

ผลขาดทุน 
ค่าธรรมเนียม 
การโอน 

อากรแสตมป์ 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 

(SBT) 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

(VAT) 
การตรวจสอบ 

เสียในอตัรา 

• บุคคลธรรมดา 10-35% เวน้แต่
โอนหุน้ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

• บริษทัจดทะเบียนไทย 20% 

ใชป้ระโยชนจ์าก
ผลขาดทุนได ้

ไม่มี 

0.1% ของราคาโอนหุน้
หรือมูลค่าหุน้ท่ีช าระแลว้
(แลว้แต่อยา่งใดสูงกวา่) 

ไม่มี 

ไม่มี ไม่มีการเลิกบริษทั       
จึงไม่ตอ้งยืน่แบบ
แสดงรายการและ

เสียภาษี 
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สิทธิประโยชน์และภาระทางภาษี – การได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือกจิการ  
(Asset or Business Acquisition) 

การได้มาซ่ึงทรัพย์สิน (ทั้งหมด) 

ภาษีเงินได ้
ผูถื้อหุน้ท่ีขาย 

ผลขาดทุน 
ค่าธรรมเนียม 
การโอน 

อากรแสตมป์ 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 

(SBT) 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

(VAT) 
การตรวจสอบ 

อาจไดรั้บการยกเวน้ 
ตามหลกัเกณฑเ์ร่ือง
การโอนกิจการ
ทั้งหมด 

โอนไปยงับริษทั 
ผูซ้ื้อไม่ได ้

อาจไดรั้บยกเวน้ 

มีเฉพาะอสังหาริมทรัพย ์
(อาจไดรั้บยกเวน้) 

ไม่มี 
(ไม่ถือเป็นการขาย) 

อาจถูกตรวจสอบหากมีการเลิก
บริษทัท่ีโอนกิจการเพื่อให้

ไดรั้บสิทธิประโยชนท์างภาษี โอนท่ีดิน 2% 
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สิทธิประโยชน์และภาระทางภาษี – การควบกจิการ (Amalgamation) 

การควบกจิการตามกฎหมาย 

ภาษีเงินได ้
ผูถื้อหุน้เดิม 

ผลขาดทุน 
ค่าธรรมเนียม 
การโอน 

อากรแสตมป์ 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 

(SBT) 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

(VAT) 
การตรวจสอบ 

โอนไปยงับริษทั 
ใหม่ไม่ได ้

มีเฉพาะอสังหาริมทรัพย ์
(อาจไดรั้บยกเวน้) 

ถูกตรวจสอบเพราะ 
ถือเป็นการเลิกบริษทั 

ไม่มี 
(ไม่ถือเป็นการขาย) 

อาจเป็นการจดทะเบียน
ประเภทไม่มีทุนทรัพย ์ 

(50 บาท ต่อแปลง) 

ไม่มี 

ไดรั้บยกเวน้ 
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4.  การเตรียมความพร้อมก่อนการควบรวมกจิการ 
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ลงนามในสญัญา 

ปฏิบติัตามเง่ือนไข 
บงัคบัก่อน 

การเสร็จส้ินสมบูรณ์ของ 
การท าธุรกรรม 

ขั้นตอนสุดท้าย 

การควบรวมภายหลงั 
การท าธุรกรรมเสร็จส้ิน 

หาโครงสร้างการ 
ควบรวมท่ีเหมาะสม 

ร่างและเจรจาสญัญา 

ขั้นตอนการเจรจา 

วางแผนการควบรวม 

การวเิคราะห์โอกาสและ 
กลยทุธ์ในการพฒันาธุรกิจ 

การปรึกษาหารือเชิงธุรกิจ 
ระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย 

สญัญารักษาความลบั 
และบนัทึกขอ้ตกลง 

เร่ิมพิจารณาโครงสร้างการ 
เขา้ท าธุรกรรม 

การเข้าท าธุรกรรมในเบือ้งต้น 
อย่างเป็นทางการ 

การวางแผนการท าธุรกรรม การเข้าท าธุรกรรมในเบือ้งต้น 

การประเมนิความเส่ียง 

การตรวจสอบและ 
สอบทาน 

4.  ขั้นตอนและกระบวนการในการควบรวมกจิการ 

การตรวจสอบสถานะของกจิการ 
(Due Diligence) 

34 
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4.  การเตรียมความพร้อมก่อนการควบรวมกจิการ 

o การวางแผนการท าธุรกรรมและพิจารณาเหตุผลทางธุรกิจส าหรับการด าเนินธุรกรรม 
o การเขา้ท าธุรกรรมในเบ้ืองตน้ โดยมีการพิจารณาตั้งท่ีปรึกษา เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน        

ท่ีปรึกษากฎหมาย  ท่ีปรึกษาทางภาษี 
o พิจารณาเลือกรูปแบบการควบรวมกิจการท่ีเหมาะสมและวางแผนการด าเนินการ 

หลงัควบรวมไวก่้อน 
o การท าเอกสารทางกฎหมายก่อนการควบรวม 
o การตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence) 
o การท าสญัญาซ้ือขายควบรวมกิจการ สญัญาโอนกิจการ 
o การด าเนินกิจการหลงัการควบรวม 

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว (Post Integration) 

 
35 
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การวางแผนการท าธุรกรรมและพจิารณาเหตุผลทางธุรกจิส าหรับ
การด าเนินธุรกรรม 

• เหตุผลทางธุรกิจท่ีสามารถตอบไดว้า่ ท าไมจึงตอ้งมีการควบรวม 

• การควบรวมเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งมากนอ้ยเพียงไร 

• การควบรวมสามารถพฒันาท าใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืหรือไม่ 

• เหตุผลในการควบรวมกิจการมีไดห้ลายประการ 

 ผูซ้ื้อมีความตอ้งการท่ีจะขยายธุรกิจใหใ้หญ่ข้ึน 

 แกไ้ขปัญหาธุรกิจ เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ 

 มีเหตุผลความจ าเป็นพิเศษโดยอาศยัการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย และนโยบายของ
รัฐบาลท่ีส่งผลใหมี้การควบรวมข้ึน 
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พจิารณาตั้งทีป่รึกษา เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน และทีป่รึกษากฎหมาย 

• ตั้งท่ีปรึกษาทางการเงิน/ภาษี และท่ีปรึกษากฎหมาย เพื่อวิเคราะห์ขอ้ดีขอ้เสียของรูปแบบการ
ควบรวมกิจการต่างๆ  

• เลือกท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความช านาญในการควบรวมกิจการท่ีมีคุณภาพและ
เหมาะกบังาน  
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พจิารณาเลอืกรูปแบบการควบรวมกจิการทีเ่หมาะสม 
และวางแผนการด าเนินการหลงัควบรวมไว้ก่อน 

• การควบรวมกิจการ 3 รูปแบบ 
1. การซ้ือหุน้ 
2. การซ้ือทรัพยสิ์น/กิจการ  
3. การควบกิจการ 

• อาจเลือกใชท้ั้ง 3 รูปแบบรวมกนั หรือ 1 และ 2 รวมกนั โดยค านึงถึงความรวดเร็ว การประหยดั
ตน้ทุน และมีอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 

• ค านึงถึงโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มและความสามารถในการด าเนินการภายหลงัการควบรวม
วา่ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวห้รือไม่ 

• ควรมีการวางแผนด าเนินการก่อนการควบรวม (Pre Integration Plan) เช่น การดูว่าบริษทั
เป้าหมายมีประเด็นอะไรท่ีส าคญั เช่น วฒันธรรม แนวคิดของพนกังาน ลูกคา้ และควรมีการ
พดูคุยกนัก่อนเพื่อจะไดรั้บรู้ปัญหา 
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• ก่อนการควบรวมและก่อนเขา้ตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence) คู่สญัญาจะเขา้ท า
ขอ้ตกลงและสญัญา ดงัต่อไปน้ี 

 ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ หรือ MOU (Memorandum of Understanding) เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์
รูปแบบการท า Due Diligence และสาระส าคญัเบ้ืองตน้  

 สญัญารักษาความลบั (Confidentiality Agreement) 

โดยเง่ือนไขขอ้ตกลงเหล่าน้ี จะมีการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งคู่สญัญา MOU หรือ 
Confidentiality Agreement อาจรวมอยูฉ่บบัเดียวกนัหรือแยกกไ็ด ้

• บริษทัในฐานะผูข้ายหรือผูท่ี้ถูกท า Due Diligence ตอ้งมัน่ใจวา่ผูท่ี้มาควบรวมกิจการนั้น สนใจ
ในกิจการจริงๆ 

• บริษทัในฐานะผูข้ายอาจพิจารณาท า Due Diligence ตวัเองเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการควบ
รวมกไ็ด ้

 

การท าเอกสารทางกฎหมายก่อนการควบรวม 
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• เป็นส่วนท่ีมีความส าคญัในกระบวนการควบรวมกิจการ โดยเป็นการการตรวจสอบสถานะทาง
กฎหมาย การเงิน และภาษี เพื่อค านวณหามูลค่าท่ีแทจ้ริงของบริษทั เพื่อตรวจหาความรับผิดชอบ
ใดๆ 

• การตรวจสอบถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญของบริษัทท่ีจะไปควบรวมกับบริษัทอ่ืน ดังนั้น การ
ด าเนินการในขั้นตอนน้ีจึงมีความจ าเป็นตอ้งจา้งท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษา
ทางบญัชี รวมถึงท่ีปรึกษาทางภาษี  

• ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัและเปิดเผยขอ้มูลอย่างเต็มท่ี และถูกตอ้ง เพราะขอ้มูลส่วนหน่ึง
ของการท า Due Diligence จะถูกน าไปใส่ไวใ้นสญัญาซ้ือขาย หรือสญัญาควบรวมกิจการ 

 

การตรวจสอบสถานะของกจิการ (Due Diligence) 
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• สัญญาซ้ือขายเป็นเร่ืองในทางกฎหมายและธุรกิจท่ีจะมีการเจรจาต่อรองกนั ซ่ึงมกัจะมี
ขอ้ความมาตรฐาน 

• สัญญาซ้ือขายควบรวมกิจการจะเกิดข้ึนเม่ือตกลงรูปแบบและราคาเรียบร้อยแลว้ และ
เง่ือนไขท่ีจะตอ้งด าเนินการต่างๆ (ซ่ึงเกิดข้ึนจากการท า Due Diligence) ส าเร็จลุล่วง
เรียบร้อยแลว้ 

• หากพบวา่มีเหตุ หรือขอ้เทจ็จริง หรือขอ้มูลใดเปล่ียนแปลงไป ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย และ
ท่ีปรึกษาทางการเงินตอ้งช่วยใหก้ารด าเนินธุรกรรมของคู่สญัญาบรรลุเป้าหมาย 

 

การท าสัญญาซ้ือขายควบรวมกจิการ  สัญญาโอนกจิการ 
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• เม่ือควบรวมกิจการเสร็จแล้ว ธุรกรรมหลงัการควบรวมกิจการก็มีความส าคญัเช่นกัน 
เรียกวา่ Post-Integration หรือการด าเนินการหลงัการควบรวมกิจการ เช่น 

 การโอนยา้ยพนกังาน 

 การปรับปรุงต าแหน่งงานของกิจการท่ีควบรวมกนัใหม่ 

 การใชเ้อกสารของบริษทัต่างๆ  

 การเช่ือมโยงระบบ IT วฒันธรรมการท างานขององคก์ร 2 องคก์ร  
 

การด าเนินกจิการหลงัการควบรวม 
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Q&A 
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